PROJEKT
UCHWALANR .../.../...
SEJMIKU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
zdnia ............ pazdziernika 2017 r.
w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie Spoétki pod firma:

Podkarpackie Centrum Innowacji Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Na podstawie art. 18 pkt 19 lit. e w zwigzku z art. 11 ust. 2 pkt 1 i 8 oraz art. 13 ust. 1
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2016 r., poz. 486 ze
zm.) oraz art. 151 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
(Dz. U. z2016 r., poz. 1578 ze zm.)

Sejmik Wojewédztwa Podkarpackiego

uchwala, co nastepuje:

§1
Wyraza sie zgode na utworzenie Spotki pod firmg: Podkarpackie Centrum Innowacji spotka
Z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Rzeszowie. Podstawowa dziatalnosé Spotki
dotyczyé bedzie wzmocnienia potencjatu badawczego uczelni i lokalnego ekosystemu
biznesu i innowacji poprzez rozwijanie i finansowanie innowacyjnych projektéw wysokiego
ryzyka, marketing badan zleconych wykonywanych na aparaturze uczelni oraz stworzenie

studentom mozliwosci uczenia sie i eksperymentowania z réznymi technikami produkcji.

§2

1. Wszystkie udziaty nowo utworzonej Spotki obejmie Wojewddztwo Podkarpackie.

2. Kapitat zakladowy Spotki wyniesie 500 000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych) i dzieli¢
sie bedzie na 500 rownych udziatow o wartosci 1000,00 zt (stownie: jeden tysigc ziotych)
kazdy.

3. Udziaty zostang objete przez Wojewoddztwo Podkarpackie za kwote 500 000,00 zt
(stownie: piecset tysiecy ztotych).

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Wojewddztwa Podkarpackiego.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

Przedmiot regulaciji:

Wyrazenie zgody na utworzenie spofki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg
Podkarpackie Centrum Innowacji sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, ktérej powierzone
zostaje przez Wojewddztwo Podkarpackie prowadzenie dziatalnosci obejmujacej wspieranie
i promowanie rozwoju wojewoédztwa podkarpackiego poprzez umocnienie wspoétpracy miedzy

biznesem i naukg oraz komercjalizacja aparatury naukowo badawczej.
Omoéwienie podstawy prawnej:

Zgodnie z przepisem art. 18 pkt 19 lit. e ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
0 samorzgdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2016 r. poz. 486 ze zm.) do wytgcznej wiasciwosci
sejmiku wojewddztwa nalezy m.in. podejmowanie uchwat w sprawach majgtkowych
wojewoddztwa, dotyczgcych tworzenia spotek prawa handlowego i przystgpienia do nich oraz
okreslania zasad wnoszenia wkfaddéw, a takze obejmowania, nabywania i zbywania udziatéw
i akcji.

Przepis art. 13 ust. 1 ustawy o samorzgdzie wojewodztwa stanowi, ze w sferze
uzytecznosci  publicznej  wojewodztwo  moze  tworzy¢é  spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, spétki akcyjne lub spotdzielnie, a takze moze przystepowac do takich

spétek lub spotdzielni.

Natomiast elementy polityki rozwoju wojewddztwa zostaty opisane w przepisie art.
11 ust. 2 ww. ustawy, zgodnie z ktorym samorzad wojewddztwa obligowany jest prowadzié¢
polityke rozwoju wojewddztwa polegajgcg m.in. na wspieraniu rozwoju nauki i wspotpracy
miedzy sferg nauki i gospodarki, popieraniu postepu technologicznego oraz innowacji (pkt.

6 cyt. artykutu).

Zgodnie ze stanowiskiem Najwyzszej Izby Kontroli, wyrazonym w dokumencie
.Informacja o wynikach kontroli. Realizacja zadan publicznych przez spoétki tworzone przez
jednostki samorzgdu terytorialnego” z dnia 18 grudnia 2015 roku, do zadan realizowanych
w obszarze $wiadczenia ustug w sferze uzytecznosci publicznej zalicza sie réwniez

organizowanie warunkéw do pézniejszego swiadczenia ustug powszechnie dostepnych.

Uzasadnienie merytoryczne:

Zgodnie z porozumieniem zawartym 31 marca 2016 r. Wojewodztwo Podkarpackie
przystgpito do inicjatywy wspodlnej Komisji Europejskiej, Ministerstwa Rozwoju oraz Banku

Swiatowego pn. ,Lagging Regions” (aktualnie ,Catching-up Regions”), wramach ktdrej



miedzy innymi realizowano dziatanie dot. utworzenia regionalnego centrum transferu
technologii. Celem tego dziatania byto umocnienie wspotpracy miedzy biznesem i naukg oraz
komercjalizacja aparatury naukowo badawczej. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu Komisja
Europejska oraz Bank Swiatowy we wspétpracy z Ministerstwem Rozwoju zarekomendowaty
utworzenie profesjonalnego interfejsu tgczacego biznes z uczelniami - Podkarpackiego
Centrum Innowacji (PCl) - aby w sposéb wszechstronny odnies¢ sie do zidentyfikowanych

potrzeb w ekosystemie innowacji wojewodztwa podkarpackiego.

Podkarpackie Centrum Innowacji jest planowane do realizacji jako projekt
pozakonkursowy w ramach Osi | Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020. Realizacja projektu jest mozliwa dzieki Scistej
wspétpracy z Komisjg Europejskg po dokonaniu modyfikacji Programu w zakresie
podkarpackiego systemu wsparcia innowacji, na co Komisja Europejska wyrazita swojg

zgode.

Dziatania podjete w ramach przedmiotowej inicjatywy zostaty podsumowane w raporcie
Banku Swiatowego pt. ,POLAND CATCHING-UP REGIONS Tworzenie Regionalnego
Centrum Transferu Technologii: Podkarpackie Centrum Innowacji” wydanym w marcu br.
Jak zarekomendowano we wspomnianym raporcie, Podkarpackie Centrum Innowacji
powinno zostaé powofane do zycia jako osoba prawna podlegajgca przepisom polskiego
prawa handlowego w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (sp. z 0.0.), kiorej

zadaniem bedzie realizacja dziatan zwigzanych ze wspotpracg nauki z gospodarka.

Zasadniczo, PCI bedzie pomaga¢ w fgczeniu biznesu z pracownikami naukowymi na
uczelniach, rozwija¢ kluczowe umiejetnosci badaczy i personelu administracyjnego, ktore sg
niezbedne dla wspotpracy B+R, wspierac¢ projekty B+R poprzez zapewnianie zasoboéw oraz
pobudzaé przedsiebiorczos¢ studentéw. Zaktadana intensyfikacja wspotpracy B+R zostanie
osiggnieta dzieki proaktywnej postawie PCIl iprognozowanym wczesnym sukcesom
w zakresie komercjalizacji. Dziatalnos¢ PCIl bedzie uzupetnieniem i wsparciem dla dziatan
uczelnianych Centrow Transferu Technologii oraz spodtek celowych. Dziatalnosé

Podkarpackiego Centrum Innowaciji bedzie sie skupiata na trzech platformach:

e Platforma 1 bedzie dedykowana waloryzacji, czyli wyborowi i rozwojowi obiecujgcych
projektéow B+R realizowanych na uczelniach, podnoszgc przez to TRL (poziom
gotowoséci technologicznej) finansowanych projektéw do punktu, w ktérym
komercjalizacja staje sie mozliwa i bardziej optacalna. Jest to kluczowa platforma
PCI, oparta na wyborze i rozwoju obiecujgcych projektéw B+R na etapach Weryfikaciji
Zasady (PoP, ang. Proof of Principle) Weryfikacji Koncepcji (PoC, ang. Proof
of Concept). Niezwykle istotne jest wspieranie projektow B+R na niskim poziomie
gotowosci technologicznej. Z zatozenia wybrana zostanie jedna z dwéch gtéwnych

opcji - albo udzielenie licencji ($ciezka preferowana) albo zatozenie startupu.



Rekomenduje sie, aby PCIl posiadato dodatkowe $rodki na przycigganie
do wojewodztwa podkarpackiego potencjalnie obiecujgcych projektéw B+R oraz na
ich zatrzymanie w regionie i dalsze wspieranie. Jeden z instrumentéw mébgtby
przybra¢ forme mikrograntu na dziatalno$s¢ B+R, ktoéry byitby udostepniany firmie
przez PCIl na podstawie aplikacji o grant, ocenianej w lekkiej i szybkiej procedurze
(voucher innowacyjny).

e Platforma 2 bedzie koncentrowaé sie na wykorzystaniu uwolnionej aparatury B+R
uczelni (20% uwolnionego potencjatu) przez marketing okreslonego typu badan
zleconych (standardowych i powtarzalnych ustug badawczych B+R), do ktérych
wykorzystywana bedzie ta aparatura. Jednym stowem Platforma 2 skupia¢ sie bedzie
na tgczeniu podazy i popytu na prace B+R.

e Platforma 3, tzw. ProtoLab bedzie ukierunkowana na studentéw podkarpackich
uczelni. Bedzie to fizyczna przestrzen wyposazona w podstawowe narzedzia
i maszyny pozwalajgce na konstruowanie prototypdw. Jego gtdwnym celem jest
pobudzanie kultury przedsiebiorczo$ci wérdd studentow.

Zaznaczy¢ nalezy, iz Podkarpackie Centrum Innowacji Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig powinna zosta¢ powotana z poczgtkowym 100% udziatem Wojewddztwa
Podkarpackiego. W dalszej perspektywie po wylonieniu zespotu zarzgdzajgcego PCI
rekomenduje sie, aby Samorzad Wojewddztwa pozostat co najwyzej 50% udziatowcem
powotanej spotki z o0.0., natomiast pozostate udziaty przejdg w posiadanie zespotu
zarzgdzajgcego wytonionego w ramach otwartego konkursu* opartego o obiektywne kryteria
przygotowane przez zespét Banku Swiatowego. Tym samym spétka ta bedzie miata kapitat
mieszany publiczno-prywatny — udziat w strukturze udziatowej zespotu zarzgdzajgcego
i ewentualny udziat przedsiebiorstw/urzedu miasta. Zespdt Zarzadzajgcy, ktéry wejdzie
w strukture spotki stanie na czele jej zarzadu. W strukture spétki wejdzie Zespédt

Zarzadzajgcy PCl i stanie na czele jej zarzadu.

*Komisja Europejska wyrazita zgode na realizacje przedsiewziecia pod warunkiem, ze
Zesp6t Zarzadzajgcy PCl zostanie wybrany w otwartej procedurze konkursowej z jasno
okreslonymi kryteriami wyboru, gwarantujgcymi mozliwie najwyzszg jako$¢ oferentow
i samego procesu wyboru. Bardziej szczegétowy opis profilu zespotu PCI oraz jego wyboru
zostat zawarty w rozdziale 4.3 raportu Banku Swiatowego pn. ,Tworzenie Regionalnego
Centrum Transferu Technologii: Podkarpackie Centrum Innowac;ji” (link:

http://www.podkarpackie.pl/index.php/rozwoj-regionalny/5599-dokumenty-materialy-z-

realizacji-projektu-lagging-regions).







Koncepcja funkcjonowania

Podkarpackiego Centrum Innowacji

1. Cel utworzenia Podkarpackiego Centrum Innowacji i kluczowe czynniki

1.1. Wojewddztwo Podkarpackie (WP) od kwietnia 2016 r. uczestniczy w realizacji
inicjatywy Komisji Europejskiej pn. Catching-up Regions (daw. Lagging Regions),
w ramach ktorej wraz z ekspertami Banku Swiatowego poszukiwano rozwigzan, ktére
przyspiesza rozwdj wojewodztwa.

1.2. W ramach jednego z dziatan wypracowano koncepcj¢ utworzenia instytucji
publicznej, finansowanej ze $rodkéw publicznych, ktorej celem bedzie wspieranie
transferu technologii w Wojewodztwie Podkarpackim.

1.3. Czerpigc z najlepszych dostepnych doswiadczen z dziatalnos$ci podobnych instytucji
w Europie zaprojektowano optymalny model funkcjonowania jednostki, ktoéry opisano
w raporcie Banku Swiatowego z maja 2017 r., pt. ,,Regionalne Centrum Transferu
Technologii w wojewodztwie podkarpackim: Podkarpackie Centrum Innowacji”.

1.4. Raport przewiduje utworzenie Podkarpackiego Centrum Innowacji (PCI) w formie
spotki z 0.0. z udziatem Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego oraz docelowo
kapitatu prywatnego i publicznego.

1.5. Komisja Europejska przyjela koncepcje utworzenia Podkarpackiego Centrum
Innowacji oraz wyrazita zgodg¢ na sfinansowanie utworzenia i dziatalnosci operacyjne;j
PCI w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2014-2020.

1.6. Podkarpackie Centrum Innowacji bedzie funkcjonowalo w formie przedsigbiorstwa,
ale jego dziatalno$¢ nalezy postrzega¢ w kontek$cie realizacji zadania publicznego
wyrazonego w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2016 r. poz. 486 ze zm.), zgodnie z ktorym samorzad
wojewodztwa obligowany jest prowadzi¢ polityke rozwoju wojewodztwa polegajaca
m.in. na wspieraniu rozwoju nauki, wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, oraz
wspieraniu postepu technologicznego i innowacji (pkt. 6 cyt. artykutu).

1.7. Podkarpackie Centrum Innowacji w latach 2018-2022 otrzyma 85 min zi, z ktorych
pokryje 100% swojej dziatalno$ci operacyjnej. W ramach tej kwoty okolo 59%
srodkow zostanie przetransferowane na rzecz zespotéw badawczych i przedsigbiorstw
w formie wsparcia, ktorego celem bedzie zwigkszenie poziomu gotowosci
technologicznej (TRL) projektow badawczych lub wsparcie badan. Pozostata czgsé
srodkow zostanie wykorzystana na dziatalno$¢ operacyjng spotki, w tym
wynagrodzenia wysoko wyspecjalizowanego zespotu zarzadzajacego, kosztow
biezacych, kosztow patentowania, itp.



1.8. Harmonogram dzialan zaklada utworzenie przez Samorzad Wojewddztwa,
Podkarpackiego  Centrum Innowacji w  formie spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscia z kapitatem zaktadowym 500 tys. zt.

1.9. Kolejnym krokiem bedzie wytonienie w otwartej, transparentnej i niedyskryminujacej
procedurze Zespotu Zarzadzajacego PCI z sektora prywatnego, ktéry obejmie 51%
udziatéow w spolce PCI', przy jednoczesnym zachowaniu przez Samorzad
Wojewodztwa ztotego udziatu i wezwania do sprzedazy.

1.10. Po tej transakcji struktura w spotce bedzie wygladata nastepujaco, 51%
podmiot prywatny reprezentujacy Zespol Zarzadzajacy (ZZ), 49% Samorzad
Wojewodztwa Podkarpackiego.

1.11. Docelowo udziat samorzadu wojewodztwa powinien ograniczaé si¢ do 25%,
natomiast 24% udzialéw powinno zosta¢ objetych przez pozostalych interesariuszy
takich jak lokalne przedsigbiorstwa i samorzad.

1.12. Biznes plan nie przewiduje harmonograméw przystgpowania nowych
udziatowcow do spotki.
1.13. Przeglad dobrych praktyk sugeruje, ze przychody PCI wykazg trend

stopniowego, a nie skokowego wzrostu przez pierwsze 10-15 lat funkcjonowania.
Pierwsze pi¢¢ lat funkcjonowania PCI bedzie finansowane gtownie ze srodkow RPO
WP 2014-2020. Model finansowania dla pierwszych 10 lat dziatalnosci PCI obejmuje
polaczenie finansowania ze $rodkow publicznych oraz przychodow generowanych
z dziatalnos$ci PCI. Dziesigcioletni horyzont planowania zostat zatozony ze wzgledu
na to, ze jest to proponowany okres umowy o zarzadzanie dla Zespotu Zarzadzajacego
wybranego w procedurze konkursowe;.

1.14. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze PCI osiggnie zdolnos$¢ do aplikowania réwniez po
srodki z innych zrédel (m.in. europejskie programy badawcze) co wzmocni strukture
finansow3.

1.15. Ponadto projektujac wsparcie dla perspektywy finansowej 2021-2027 nalezy
uwzgledni¢ mozliwos$¢ dalszego wzmacniania roli PCI i udostgpnienia $rodkow

! Glowne uzasadnienie posiadania pakietu kontrolnego PCI przez podmiot prywatny (zespdt zarzadzajacy) jest
nastepujace:

¢ Niewiele dobrych zespotow zarzadzajacych bedzie zainteresowane warunkami, ktore stawiaja je
w sytuacji gdzie ich los jest determinowany czynnikami lezacymi poza ich kontrola. W szczegolnosci,
zaden dobry zespot nie bedzie ubiegat si¢ o przywilej prowadzenia PCI, jezeli jego kontrakt mogltby
by¢ anulowany z przyczyn niemajacych nic wspdlnego z jego faktycznymi wynikami.

¢ Wojewddztwo Podkarpackie bedzie dysponowato Opcja Call umozliwiajacag wykup udziatow Zespotu
Zarzadzajacego i zastgpienie go w sytuacji niezadowalajacych wynikow (co pozwoli na wprowadzanie
relatywnie niewielkim kosztem zmian, pomimo jego mniejszosciowego udzialu na poziomie
posiadanych udziatow).

e Zgodnie z zasada ,,quid pro quo”, kandydaci do roli zarzadzajacych PCI powinni by¢ przygotowani,
zeby wykazaé si¢ potencjalem przyciggania (gdy potrzebne) finansowania dla projektéw B+R, ktore sg
komercjalizowane oraz pewnym potencjalnym wktadem wilasnym (wlasnymi zasobami do
zainwestowania w projekty wychodzace z fazy zalgzkowej).
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finansowych dedykowanych dla badan i rozwoju, gdzie PCI bedzie moégt petnic
funkcje brokera 1 operatora wsparcia.

2. Przedmiot dzialania

2.1 Podkarpackie Centrum Innowacji bgdzie pomaga¢ w laczeniu biznesu z jednostkami
naukowymi stwarzajgc warunki niezbedne dla wspolpracy B+R oraz pobudzaé postawy
przedsiebiorcze ws$rdod studentéw. Zakladana intensyfikacja wspotpracy B+R zostanie
osiagnigta dzigki proaktywnej postawie PCI 1 prognozowanym wczesnym sukcesom w
zakresie komercjalizacji. Dziatalno§¢ PCI bedzie uzupelnieniem i wsparciem dla dzialan
uczelnianych Centrow Transferu Technologii oraz spotek celowych. Dziatalno$¢
Podkarpackiego Centrum Innowacji bg¢dzie si¢ skupiata na trzech platformach:

e Platforma 1: (waloryzacja) bedzie dedykowana waloryzacji, czyli wyborowi i
rozwojowi obiecujacych projektéw B+R realizowanych na podkarpackich uczelniach,
podnoszac przez to poziom gotowosci technologicznej finansowanych projektow do
punktu, w ktorym komercjalizacja staje si¢ mozliwa i bardziej oplacalna. Jest to
kluczowa platforma PCI, oparta na wyborze 1 rozwoju obiecujacych projektéw B+R na
etapach Weryfikacji Zasady (PoP, ang. Proof of Principle) oraz Weryfikacji Koncepcji
(PoC, ang. Proof of Concept). Szczegélnie istotne jest wspieranie projektow B+R na
niskim poziomie gotowosci technologicznej, poniewaz na tym etapie najcz¢sciej konczy
si¢ finansowanie i nawet obiecujace projekty sa zarzucane. Kluczem do rozroznienia
obiecujacych 1 przecigtnych projektow badawczych sa specjalistyczne kompetencje
Zespolu Zarzadzajacego, ktore pozwola na skuteczne podniesieniec TRL wybranych
projektow. Z zalozenia wybrana zostanie jedna z dwoch gléwnych opcji komercjalizacji
wynikéw badan - albo udzielenie licencji (§ciezka preferowana) albo zatozenie startupu.

e Platforma 2: (sprzedaz agencyjna badan) bedzie koncentrowa¢ si¢ na wykorzystaniu
uwolnionej aparatury B+R uczelni (20% uwolnionego potencjatu) przez marketing
wsrod przedsigbiorcoéw okreslonego typu badan zleconych (standardowych i
powtarzalnych ustlug badawczych B+R), do ktoérych wykorzystywana bedzie ta
aparatura. Jednym stowem Platforma 2 skupia¢ si¢ bedzie na taczeniu podazy uczelni 1
popytu sektora biznesu na prace B+R.

e Platforma 3: (ProtoLab) bedzie ukierunkowana na studentéw podkarpackich uczelni.
Bedzie to fizyczna przestrzen wyposazona w podstawowe narz¢dzia i maszyny
pozwalajace na konstruowanie prototypow. Jego gltoéwnym celem jest pobudzanie
kultury przedsigbiorczo$ci wsérod studentéw, co prowadzi¢ bedzie do zwigkszonej
liczby startupow technologicznych.

3. Model funkcjonowania

3.1 Przewiduje si¢, ze przedsigwzigcie polegajace na utworzeniu i funkcjonowaniu
Podkarpackiego Centrum Innowacji bedzie si¢ sktadalo z dwoch powigzanych ze sobg
projektow ktorego beneficjentami beda:
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e Samorzad Wojewodztwa
e Podkarpackie Centrum Innowacji Spotka z o.o.

Oba projekty zostang sfinansowane w 100% ze Srodkow Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.

3.2 Projekt, gdzie beneficjentem bedzie Samorzad Wojewoddztwa Podkarpackiego, polegat
bedzie na zakupie i adaptacji budynku oraz zakupie wyposazenia niezb¢dnego do jego
funkcjonowania. W budynku zlokalizowany bedzie ProtoLab oraz zespoty platform 1 1 2.
Samorzad Wojewodztwa udostepni budynek na potrzeby dziatalnosci PCI sp. z o.0.

3.3 Projekt, gdzie beneficjentem bedzie Podkarpackie Centrum Innowacji Spoétka z o.o.
bedzie projektem operacyjnym, w ramach ktorego zaprojektowano dziatalno$¢ polegajaca na
prowadzeniu operacji dotyczacych platform 1-3, o ktorych mowa w pkt II niniejszego
opracowania. W tym zakresie PCI bedzie pelil funkcje brokera dostarczajacego wiedzeg,
kontaktéw biznesowych oraz wsparcia finansowego. Przewiduje si¢, ze ponad 60% Srodkow
przekazanych do PCI zostanie rozdystrybuowanych do zespoléw badawczych/przedsigbiorstw
w formie wsparcia dotacyjnego ukierunkowanego na pomoc w zakresie dziatalno$ci B+R.

4. Odbiorcy ushug

Odbiorcami ustug PCI sp. z 0.0. beda odpowiednio w ramach platform:
Platforma 1: Zespoly badawcze, przedsigbiorstwa, jednostki naukowe,
Platforma 2: Przedsigbiorstwa, jednostki naukowe,

Platforma 3: Studenci podkarpackich uczelni, przedsigbiorstwa.

5. Prognoza koszow
Nalezy zalozy¢ 3 fazy dla prognozy kosztow.
1. FAZA 1. Utworzenie spotki Podkarpackie Centrum Innowacji spétka z o.o.

2. FAZA 2: Wejscie w okres pelnej operacyjnosci przez spotke (okres 2017 — 2022) - w
trakcie tego okresu koszty operacyjne beda pokrywane bezposrednio w ramach projektu
realizowanego ze §rodkow RPO WP 2014-2020 (ok. 78 mln PLN).

3. FAZA 3: Okres funkcjonowania 2022+ - po zakonczeniu funkcjonowania projektu w
ramach RPO WP 2014-2020.

Ad 1. Koszty generowane przez spotke w trakcie fazy przejsciowej (plik excel: ,,Zatozenia do
biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum Innowacji przez uzyskaniem peinej
operacyjnosci”).

Po utworzeniu podmiotu az do zlozenia wniosku o dofinansowanie projektu, zanim pakiet
wigkszosciowy spolki zostanie objety przez Zespol Zarzadzajacy PCI, zaktada sig, ze spotka
bedzie generowala najmniejsze mozliwe koszty. Jej dzialalno$¢ bedzie ograniczona do
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minimum, liczba ludzi zatrudnionych w niej od poczatku bedzie tak niska jak to mozliwe.
Spoéitka skoncentrowana bedzie na przygotowaniu wniosku o dofinansowanie i prowadzeniu
dziatalnosci przygotowawczej do realizacji projektu.

Dziatalno$¢ spotki wymaga zatrudnienia w niej prezesa, osoby prowadzacej podstawowsq
ksiggowos$¢ (cztonka zarzadu) oraz Rady Nadzorczej sktadajacej si¢ z 2 cztonkdow. Z uwagi
na ograniczong dziatalno$¢ spoitki i maty zakres obowigzkow wynagrodzenia ustalone beda na
najnizszym dopuszczalnym poziomie.

Biuro, w ktérym PCI bedzie funkcjonowato w okresie przejsciowym migdzy powolaniem
spoiki, a podpisaniem umowy o dofinansowanie powinno generowa¢ mozliwie niskie koszty.
Rekomendowane bedzie wynajecie biura w inkubatorze, az do czasu podpisania umowy
z nowym zarzgdzajacym PCI.

Ad. 2 Koszty generowane przez spotke w FAZIE 2

Koszty zwigzane beda z pelna operacyjnoscia spotki i zostaly przedstawione w zatgczniku
excel. Przewiduje si¢, ze ponad 60% kosztow spotki to $rodki finansowe dla ktoérych PCI
bedzie pehito funkcje operatora i ktdre zostang rozdystrybuowane na rzecz interesariuszy, tj.
zespotow badawczych, jednostek naukowych 1 przedsigbiorstw.

Pozostate koszty dotycza utrzymania wysokospecjalistycznego personelu realizujacego
zadania przewidziane dla platform 1-3 oraz koszty funkcjonowania profesjonalnego zarzadu
(str. 44-45 Raportu Banku Swiatowego).

Poszczegdlne linie budzetowe zostaly przedstawione w zataczniku excel: ,,Zatozenia do
biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum Innowacji po uzyskaniu pelnej operacyjnosci”.
Szczegodtowe zatozenia budzetowe zostang przedstawione przez Zespo6l Zarzadzajacy po jego
wylonieniu i beda zmieniane w czasie, jednak zgodnie z planowang alokacja srodkéw z RPO
WP 2014-2020 wynosi¢ one beda 85 mln PLN (petna wartos¢ projektu), w tym w zakresie
aktywnosci spolki ok. 78 mln zt.

Ad 3. FAZA 3: Okres funkcjonowania 2022+

Koszty po roku 2022 nalezy uwzgledni¢ w 3 wariantach, ktore beda uzaleznione od
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych 2022+:

a) wariant pelnej operacyjnosci bez udziatu srodkéw zewnetrznych,
b) wariant pelnej operacyjnosci z udziatem srodkow zewnetrznych,
¢) wariant ograniczonej operacyjnosci.

Ad. a) W wariancie pelnej operacyjnosci bez udziatu srodkow zewnetrznych (plik excel;
»Zatozenia do biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum Innowacji Sp. z 0.0. po 2022 roku™)
przewiduje si¢ utrzymanie wszystkich pdl aktywnos$ci, w tym udzielania dalszego wsparcia na
projekty badawcze (ok 60% kosztow). W tym wariancie koszty funkcjonowania pokrywane
beda ze srodkow wypracowanych w ramach funduszu powierniczego, przychodéw biezacych
oraz wsparcia publicznego pochodzacego ze srodkéw Wojewddztwa Podkarpackiego, a takze
wptat lokalnych interesariuszy.
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Ad. b) Wariant pelnej operacyjnosci z udzialem S$rodkow zewnetrznych (plik excel,;
,»Zalozenia do biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum Innowacji Sp. z 0.0. po 2022 roku ).
W tym wariancie koszty sg tozsame z tymi wskazanymi w wariancie a). Nalezy nadmienic,
ze duza cze$¢ kosztow moze by¢ pokrywana w ramach projektow realizowanych ze Zrddet
zewnetrznych (przyktadowo $rodki redystrybuowane dla ktérych PCI petni funkcje operatora
— ponad 60% kosztow) np. w ramach Programéw Operacyjnych dla perspektywy finansowej
2021-2027 (RPO WP 2021 — 2027), lub programoéw krajowych albo europejskich. Wsparcie
dziatalno$ci B+R bedzie przedmiotem zainteresowania ze strony finansowania ze $srodkow
UE.

Ad. ¢) wariant ograniczonej operacyjnosci

W tym wariancie (plik excel; ,,Zalozenia do biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum
Innowacji Sp. z 0.0. po 2022 roku — wariant ograniczonej operacyjnosci’) przewidziano
zredukowanie aktywnos$ci wytgcznie do prowadzenia dziatalno$ci w oparciu o zasoby bedace
w dyspozycji PCI (kapital ludzki, doswiadczenie, sie¢ kontaktow) z wylaczeniem
prowadzenia dzialalno$ci zwigzanej z redystrybuowaniem $rodkéw dla ktoérych PCI petni
funkcje operatora (ponad 60% kosztow). W tym wariancie koszty dziatalnosci zostang
zbilansowane ok 2027 r. i beda pokrywane ze Srodkdw wypracowanych w ramach funduszu
powierniczego, przychodow biezacych oraz wsparcia publicznego pochodzacego ze srodkéw
Wojewodztwa Podkarpackiego, a takze wptat lokalnych interesariuszy.

6. Prognoza przychodow

PCI zmierza do peinej samodzielnosci finansowej w dtugiej perspektywie, jednakze $rodki
publiczne beda stanowi¢ niezbgdne wsparcie w  krotkiej 1 $redniej perspektywie.
Doswiadczenie miedzynarodowe pokazuje, ze zazwyczaj potrzeba okolo dziesigciu lub wiecej
lat, zeby Biuro Transferu Technologii (BTT) stalo si¢ prawie lub catkowicie
samowystarczalne oraz, ze $rodki publiczne odgrywaja role umozliwiajaca odniesienie
sukcesu. Zaktada si¢, ze PCI bedzie generowac coraz to wigksze przychody, i w zwiagzku z
tym jego uzaleznienie od funduszy publicznych bedzie z czasem male¢. Raport Banku
Swiatowego okresla docelowa date osiagniecia progu rentownosci dla PCI na rok 15 po
uruchomieniu jego dzialalnosci.

Raport przewiduje takze stworzenie funduszu powierniczego, ktoéry pomoze finansowaé PCI
przez okres kolejnych pigciu lat po zakonczeniu finansowania Centrum ze srodkow RPO WP
2014-2020. PCI bedzie finansowane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podkarpackiego (RPO), ktéry wymaga zmian, aby odzwierciedli¢ w nim koszty PCIL
Oczekuje si¢, ze podczas pierwszych pigciu lat dziatalnosci PCI, przychody generowane z
jego dziatalnosci osiagna poziom 15% jego kosztow i zostang przeznaczone na wplate na
rzecz funduszu powierniczego. Procent ten bedzie stopniowo wzrastal pozwalajac PCI
o0siggna¢ prog rentownosci po ok. 15 latach od rozpoczecia dziatalno$ci.

Sukces PCI bedzie wuzalezniony od jako$ci wybranego Zespotu Zarzadzajacego
(doswiadczenia, historii wynikéw 1 kompetencji). Oznacza to, ze personel z praktycznym
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doswiadczeniem w zakresie komercjalizacji projektéw B+R (czy to przez udzielanie licencii,
czy tworzenie startupow, ale rowniez z doswiadczeniem w zakresie badan zleconych) bedzie
tworzyt rdzen zespotu PCI. Formalna struktura podmiotow sktadajacych oferty na zarzadzanie
PCI ma drugorzedne znaczenie. Jednoczes$nie, waznym wymogiem wobec zespotu bedzie
jego fizyczne zaangazowanie (przebywanie w wojewodztwie podkarpackim) w dziatania PCI.

Zarzad zlozony z trzech — pigciu 0s6b proponowanych przez zespdt zainteresowany
prowadzeniem PCI (spelniajagcy minimalne wymagania formalne dla zarzadu w polskiej
spotce z ograniczong odpowiedzialno$cig) powinien wystarczy¢ dla spetnienia warunkow
procesu selekcji kandydatow na Zespdt Zarzadzajacy. Jakakolwiek strona prywatna
zainteresowana zarzadzaniem PCI powinna by¢ w stanie wystawi¢ w otwartym konkursie na
wybor zarzadcy PCI zespot spetniajacy warunki natozone przez Wojewodztwo Podkarpackie.
Wielkos¢ Zespolu bedzie si¢ zmieniaé, zaczynajac od matego poczatkowego sktadu
stanowigcego rdzen, do wigkszego, poniewaz bedzie on musial si¢ rozwijaé wraz z rozwojem
dziatalnosci PCI.

7. Propozycja harmonogramu dzialan
7.1 Powotanie spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig (X/XI 2017 r.)

Formalne powotanie spotki moze nastagpi¢ w pierwszych dniach listopada 2017 r., jesli
decyzja Sejmiku Wojewodztwa bedzie pozytywna podczas pazdziernikowej sesji (30.10.2017
r.). Kolejnym krokiem jest formalne ustanowienie spoiki, wpisanie jej do KRS, powotanie
prezesa, umiejscowienie biura, itd.

7.2 Finalizowanie wymagan konkursowych oraz proaktywny marketing konkursu wsréd
potencjalnych kandydatow na Zespot Zarzadzajacy PCI (XI/XII 2017 r.)

Gdy wszystkie wyze] wymienione formalne wymogi zostana spelnione zesp6t Urzedu
Marszatkowskiego we wspétpracy z Bankiem Swiatowym rozpocznie proaktywna akcje
promocyjng wsrdod wyselekcjonowanych kandydatéw z dtugiej listy. Ten proces pozwoli na
finalne doprecyzowanie warunkéw konkursu, ktéry zdeterminuje wybdr Zespolu
Zarzadzajacego. Przewiduje si¢, ze konkurs moze by¢ ogloszony na przelomie listopada
i grudnia 2017 r. Wybor Zespotu Zarzadzajacego powinien wedlug tego scenariusza nastapi¢
jeszcze w roku 2017.

7.3 Podpisanie umowy z ZZ PCI (II1 2018 r.)

Zaklada si¢, ze umowa z Zespotem Zarzadzajacym PCI zostanie podpisana najpézniej do
konca marca 2018 r. Oznacza to, ze przez okoto 5 miesigcy spotka bedzie istniala generujac
koszty, w oczekiwaniu na objgcie pakietu wickszoSciowego przez Zespdl Zarzadzajacy.
Umowa definiuje zakres wspotpracy miedzy PCI a WP, obowiazki Zespotu Zarzadzajacego,
oraz szereg wskaznikow, ktore PCI bedzie musiato spetnic.

7.4 Decyzja o dofinansowaniu (III 2018 r.)

Po podpisaniu umowy z wybranym Zespotem Zarzadzajacym, PCI zwréci si¢ z formalnym
wnioskiem do Wojewodztwa Podkarpackiego o wsparcie PCI sp. z 0.0. dotacja celowa na
podstawowg dziatalno$¢ tego podmiotu. Decyzja o dofinansowaniu jest ostatnim krokiem na
drodze do peinej funkcjonalnosci PCI (WP bedzie caty czas dysponowato opcja Call, ktora
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pozwala na odwolanie zespolu zarzadzajgcego, ktory nie spetnia uzgodnionych uprzednio
warunkow umownych).
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* - przed uzyskaniem petnej operacyjnosci oznacza, ze umowa z wybranym Zespotem Zarzgdzajgcym PCI nie zostata podpisana; w momencie podpisania
umowy przed uptynieciem okresu opisanego w ponizszym arkuszu nalezy rozpoczgé¢ stosowanie arkusza "Operacyjnosc"; przewiduje sie, ze umowa zostanie
podpisana najpdzniej w Il 2018

PRZEWIDYWANE KOSZTY

Srednio miesiecznie X1 2017 XIl 2017 12018 112018 1112018
(miesiecznie)
Srodki trwate 0 0 0 0 0
Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Razem amortyzacja 0 0 0 0 0
Il. Zuzycie materiatéw i energii 500 500 500 500 500 500
IIl. Ustugi obce (wynajecie biura) 500 500 500 500 500 500
IV. Podatki i optaty 0 0 0 0 0 0
Zarzad, etaty 1 1 1 1 1 1
Ksiegowy - Cztonek Zarzadu, etaty 1 1 1 1 1 1
Liczba etatéw (umowa o prace) 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza, etaty 2 2 2 2 2 2
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (srednie wynagrodzenie) 1 000,00 1000 1000 1000 1000 1000
Wynagrodzenia z Gtéwny Ksiegowy (Srednie wynagrodzenie) 1 000,00 1000 1000 1000 1000 1000
Wynagrodzenia pracownikow z umoéw o prace (Srednie wynagrodzenie) 0,00 0 0 0 0 0
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej (Srednie wynagrodzenie) 1 000,00 1000 1000 1000 1 000 1000
| V.Wynagrodzenig | | 400000 400000/ 4000,00  4000,00  4000,00|
Narzuty na wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu (wskaznik) 0% 0 0 0 0 0
Narzuty na wynagrodzenie Gtéwny Ksiegowy (Srednie wynagrodzenie) 0% 0 0 0 0 0
Narzuty na wynagrodzenie pracownikéw (wskaznik) 0% 0 0 0 0 0
Narzuty na wynagrodzenie Rady Nadzorczej (wskaznik) 0% 0 0 0 0 0
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towardow i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM
RAZEM Koszty 5000,00 5 000,00 5000,00 5 000,00 5000,00 25 000,00




* - przed uzyskaniem petnej operacyjnosci oznacza, ze umowa z wybranym Zespotem Zarzadzajacym PCl nie zostata podpisana; w momencie podpisania umowy przed uptynieciem okresu opisanego w
ponizszym arkuszu nalezy rozpocza¢ stosowanie arkusza "Operacyjnos¢"; przewiduje sie, ze umowa zostanie podpisana najpdzniej w 111 2018

Przychody przed uzyskaniem operacyjnosci nie istniejq

W momencie zatozenia PCl Sp. z 0.0. spétka bedzie wehikutem istniejacym jedynie po to, by uwiarygodnic dziatania wojewddztwa przed kandydatami na Zespoty Zarzadzajace.
Spoétka ma w zatozeniu generowac jak najnizsze koszty przez jak najkrdtszy okres (do podpisania umowy z wybranym Zespotem Zarzadzajgcym)
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Zatozenia do biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum Innowacji Sp. z 0. 0. po uzyskaniu petnej operacyjnosci*

* - po uzyskaniu petnej operacyjnosci oznacza, ze umowa z wybranym Zespotem Zarzadzajgcym PCl zostata podpisana; przewiduje sie, ze umowa zostanie
podpisana najpdzniej w Il 2018

KOSZTY w min zt

2018 2019 2020 2021 2022 ZOISO-tZal;ZZ kosiio’w Zatrudnienie (etaty) 2018 2019 2020 2021 2022
ZATRUDNIENIE Zarzad i Biuro Zarzadu 3 3 3 3 3
Zarzad i Biuro Zarzadu 0,80 1,00 1,00 1,20 1,20 5,20 P1: Waloryzacja (zespét) 2 3 4 5 6
P1: Waloryzacja (zespét) 0,50 0,75 1,00 1,25 1,50 5,00 P2: Badania zlecone (zespdt) 2 2 3 3 3
P2: Badania zlecone (zespdt) 0,50 0,50 0,75 0,75 0,75 3,25 P3: ProtoLab (moderatorzy) 2 2 2 2 2
P3: ProtoLab (moderatorzy) 0,40 0,41 0,42 0,43 0,44 2,10 P3: ProtoLab (wsparcie techniczne) 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
P3: ProtoLab (wsparcie techniczne) 0,50 0,60 0,70 0,75 0,80 3,35
podsuma 2,70 3,26 3,87 4,38 469 1890 22%
INNE WYDATKI
Wydatki ogdlne i administracyjne 0,99 1,10 1,05 1,10 1,20 5,44
podsuma 0,99 1,10 1,05 1,10 120 548 &%
P1: INNE WYDATKI
Mikrogranty - Proof-of-Principle (Weryfikacja Zasady) 3,40 3,67 4,20 4,20 4,20 19,67
Mikrogranty - Proof-of-Concept (Weryfikacja Koncepcji) 2,40 2,50 2,65 3,19 4,42 15,16
Fundusz Patentowy 0,50 0,81 0,81 0,81 0,81 3,74
podsuma 6,30 6,98 7,66 8,20 943[ 3857 45%
P2: INNE WYDATKI
Stworzenie oferty badan zleconych** 0,80 0,50 0,10 0,10 0,10 1,60
Fundusz Wspomagajacy 1,25 2,00 2,20 2,48 2,60 10,53
podsuma 2,05 2,50 2,30 2,58 2,70 I 12,13| 14%
P3: INNE WYDATKI
Zakup i adaptacja budynku (dla catego PCI) 6,52 0,00 0,00 0,00 0,00 6,52
Wyposazenie (urzedza, narzedzia, art. biurowe, itd.) 1,81 1,09 0,18 0,18 0,18 3,44
podsuma 8,33 1,09 0,18 0,18 018 998 12%
Roczna baza kosztowa 20,37 14,93 15,06 16,44 18,20 85,00
Catkowity Koszt PCI 2018-2022 85,00' 100%
Koszt Catkowity 85,00|

**Stworzenie oferty badan zleconych - pod kategorig kosztu kryjg sie: wynagrodzenia z narzutami, ustugi zewnetrzne, zakup samochodu, koszty delegacji , koszty

paliwa, itp.




Zatozenia do biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum Innowacji Sp. z 0. 0. po uzyskaniu petnej operacyjnosci*

* - po uzyskaniu petnej operacyjnosci oznacza, ze umowa z wybranym Zespotem Zarzadzajgcym PCl zostata podpisana;
przewiduje sie, ze umowa zostanie podpisana najpdzniej w Il1 2018

PRZYCHODY w min zt

i SUMA
Kategoria 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
Platforma 1 - Waloryzacja
Licencjonowanie 0 0 0,52 0,77 1,03 2,32
Sprzedaz udziatéw w start-upach 0 0 0 0 0,5 0,5
Whioski grantowe - optaty state 0,1 0,2 0,25 0,25 0,25 1,05
Whnioski grantowe - prowizja od wygranych projektéw 0 0,3 0,6 0,6 0,6 2,1

podsuma 0,1 0,5 1,37 1,62 2,38 5,97
Platforma 2 - Badania Zlecone
Optaty od Badan Zleconych 0,2 0,4 0,6 1 1,5

podsuma 3,7
Platforma 3 - ProtoLab
Optaty od zleceniodawcéw 0 0,15 0,23 0,35 0,5

podsuma 1,23
PCI - Koszty catkowite 12,8 13,2 14,1 15,1 16,6 71,8
PCI - Przychody catkowite 0,3 1,05 2,2 2,97 4,38
Pokrycie kosztéw % 2% 8% 16% 20% 26% 15%




Tworzenie zatozen dla tak odlegtego okresu przy znacznej liczbie czynnikéw decyzyjnych obarczone jest istotnym ryzykiem.
Ponizszy scenariusz jest zblizony do rzeczywistosci na tyle, na ile pozwala analiza krytycznych czynnikdéw na tym etapie tworzenia prognozy.

KOSZTY w min zt

Kategoria 2023 2024 2025 2026 2027 SO Zatrudnienie 2023 2024 2025 2026 2027
2023-2027
ZATRUDNIENIE Zarzad i Biuro Zarzadu 3 3 3 3 3
Zarzad i Biuro Zarzadu 1,20 1,22 1,24 1,26 1,28 6,20 P1: Waloryzacja (zespot) 2 3 4 5 6
P1: Waloryzacja (zesp6t) 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 7,50 P2: Badania zlecone (zespot) 2 2 3 3 3
P2: Badania zlecone (zesp6t) 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 3,75 P3: ProtoLab (moderatorzy) 2 2 2 2 2
P3: ProtoLab (moderatorzy) 0,45 0,46 0,47 0,48 0,49 2,35 P3: Protolab (wsparcie techniczne) 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
P3: Protolab (wsparcie techniczne) 0,80 0,85 0,90 0,95 1,00 4,50
podsuma 4,70 4,78 4,86 4,94 s02[ 7 24,30]
INNE WYDATKI
Wydatki ogdlne i administracyjne 1,25 1,30 1,35 1,40 1,45 6,75
podsuma 1,25 1,30 1,35 1,40 145 6,75
P1: INNE WYDATKI
Mikrogranty - PoP 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 21,00
Mikrogranty - PoC 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 22,10
Fundusz Patentowy 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 4,05
podsuma 9,43 9,43 9,43 9,43 943 47,19
P2: INNE WYDATKI
Stworzenie oferty badan zleconych** 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50
Fundusz Wspomagajacy 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 9,00
podsuma 1,90 1,90 1,90 1,90 19 9,50]
P3: INNE WYDATKI
Wyposazenie 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50
podsuma 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10| 0,50
Roczna baza kosztowa 17,38 17,51 17,64 17,77 17,90 88,20
Catkowity Koszt PCl 2023-2027 88,20
Koszt Catkowity 88,20|

**Stworzenie oferty badan zleconych - pod kategorig kosztu kryja sie: wynagrodzenia z narzutami, ustugi zewnetrzne, zakup samochodu, koszty delegacji , koszty

paliwa, itp.




Zatozenia do biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum Innowacji Sp. z 0. 0. po 2022 roku

Tworzenie zatozen dla tak odlegtego okresu przy znacznej liczbie czynnikéw decyzyjnych obarczone jest istotnym ryzykiem.

Ponizszy scenariusz jest zblizony do rzeczywistosci na tyle, na ile pozwala analiza krytycznych czynnikéw na tym etapie tworzenia prognozy.

PRZYCHODY w min zt

Rok 6 Rok 7 Rok 8 Rok 9 Rok 10 Rok 11 Rok 12 Rok 13 Rok 14 Rok 15
SUMA

Kategoria 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Platforma 1 - Waloryzacja
Licencjonowanie 1,4 1,7 2,0 2,3 2,7 3,1 3,4 3,7 4,2 5,4 30,2
Sprzedaz udziatéw w start-upach 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,4 15,3
Whioski grantowe - optaty state 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 2,0
Whioski grantowe - prowizja od wygranych projektow 0,6 0,2 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 4,8

podsuma 2,3 2,0 3,3 3,7 4,1 5,4 6,2 7,0 8,1 10,0 |52,2
Platforma 2 - Badania Zlecone
Optaty od Badan Zleconych 1,5 1,5 1,6 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,3 2,5

podsuma 18,1
Platforma 3 - ProtoLab
Optaty od zleceniodawcéw 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0

podsuma 7,9
PCI - Koszty catkowite 17,38 17,51 17,64 17,77 17,9 17 15,6 14,2 13,4 12,2 160,6
PCI - Przychody catkowite 4,2 4,1 5,5 6,0 6,6 8,0 9,0 10,0 11,4
Pokrycie kosztéw 24% 23% 31% 34% 37% 47% 58% 70% 85% 110% 49%

Fundusz Powierniczy
ROK 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027| SUMA
Koszty PCI 20,37 14,93 15,06 16,44 18,2 17,38 17,51 17,64 17,77 17,9 173,2
Przychody PCI 0,3 11 2,2 3 4,4 4,3 4,2 5,6 6 6,5
Pokrycie 1% 7% 15% 18% 24% 25% 24% 32% 34% 36% 22%
ZRODtA FINANSOWANIA PCI
Przychody PCI 10,9 4,3 4,2 5,6 6 6,5 26,6
Fundusz powierniczy 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 10,9
Urzad Marszatkowski 4 3,6 3,3 2,9 2,5 16,3
Inne (miasto, firmy, itd.) 2,6 3,5 2,6 2,9 3,1 14,7
|[rOZNICA 4,38 4,01 3,94 3,77 3,6]




Tworzenie zatozen dla tak odlegtego okresu przy znacznej liczbie czynnikéw decyzyjnych obarczone jest istotnym ryzykiem.
Ponizszy scenariusz jest zblizony do rzeczywistosci na tyle, na ile pozwala analiza krytycznych czynnikdéw na tym etapie tworzenia prognozy.

KOSZTY w min zt

**Stworzenie oferty badan zleconych - pod kategorig kosztu kryja sie: wynagrodzenia z narzutami, ustugi zewnetrzne, zakup samochodu, koszty delegacji , koszty

paliwa, itp.

Kategoria 2023 2024 2025 2026 2027 SO Zatrudnienie 2023 2024 2025 2026 2027
2023-2027

ZATRUDNIENIE Zarzad i Biuro Zarzadu 3 3 3 3 3
Zarzad i Biuro Zarzadu 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 6,00 P1: Waloryzacja (zespot) 1 1 1 1 1
P1: Waloryzacja (zespot) 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 1,50 P2: Badania zlecone (zespot) 2 2 3 3 3
P2: Badania zlecone (zespot) 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 3,75 P3: ProtoLab (moderatorzy) 2 2 2 2 2
P3: ProtoLab (moderatorzy) 0,45 0,46 0,47 0,48 0,49 2,35 P3: ProtolLab (wsparcie techniczne) 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
P3: Protolab (wsparcie techniczne) 0,80 0,85 0,90 0,95 1,00 4,50

podsuma 3,50 3,56 3,62 3,68 374 18,10]
INNE WYDATKI
Wydatki ogdlne i administracyjne 1,25 1,30 1,35 1,40 1,45 6,75

podsuma 1,25 1,30 1,35 1,40 145 6,75
P1: INNE WYDATKI
Fundusz Patentowy 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 4,05

podsuma 0,81 0,81 0,81 0,81 osi[ 4,09
P2: INNE WYDATKI
Stworzenie oferty badan zleconych** 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50

podsuma 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50
P3: INNE WYDATKI
Wyposazenie 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,50

podsuma 0,10 0,10 0,10 0,10 o10[ " 050]

Roczna baza kosztowa 5,76 5,87 5,98 6,09 6,20 29,90

Catkowity Koszt PCl 2023-2027 29,90
| Koszt Catkowity 29,90|




Zatozenia do biznesplanu dla Podkarpackiego Centrum Innowacji Sp. z 0. 0. po 2022 roku (wariant ograniczonej operacyjnosci)

Tworzenie zatozen dla tak odlegtego okresu przy znacznej liczbie czynnikdw decyzyjnych obarczone jest istotnym ryzykiem.
Ponizszy scenariusz jest zblizony do rzeczywistosci na tyle, na ile pozwala analiza krytycznych czynnikéw na tym etapie tworzenia prognozy.

PRZYCHODY w min zt

Rok 6 Rok 7 Rok 8 Rok 9 Rok 10 Rok 11 Rok 12 Rok 13 Rok 14 Rok 15
SUMA

Kategoria 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Platforma 1 - Waloryzacja
Licencjonowanie 1,4 1,7 2,0 2,3 2,7 3,1 3,4 3,7 4,2 5,4 30,2
Sprzedaz udziatéw w start-upach 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,4 15,3
Whioski grantowe - optaty state 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 2,0
Whioski grantowe - prowizja od wygranych projektow 0,6 0,2 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 4,8

podsuma 2,3 2,0 3,3 3,7 4,1 5,4 6,2 7,0 8,1 10,0 |52,2
Platforma 2 - Badania Zlecone
Optaty od Badan Zleconych 1,5 1,5 1,6 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,3 2,5

podsuma 18,1
Platforma 3 - ProtoLab
Optaty od zleceniodawcow 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0

podsuma 7,9
PCI - Koszty catkowite 5,76 5,87 5,98 6,09 6,2 6,4 6,6 6,7 6,7 6,7 63
PCI - Przychody catkowite 4,2 4,1 5,5 6,0 6,6 8,0 9,0 10,0 11,4
Pokrycie kosztow % 73% 70% 92% 98% 106% 125% 136% 149% 170% 200% 124%

Fundusz Powierniczy

ROK 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027| SUMA
Koszty PCI 20,37 14,93 15,06 16,44 18,2 5,76 5,87 5,98 6,09 6,2 114,9
Przychody PCI 0,3 1,1 2,2 3 4,4 43 4,2 5,6 6 6,5
Pokrycie 1% 7% 15% 18% 24% 75% 72% 94% 99% 105% 33%
ZRODtA FINANSOWANIA PCl
Przychody PCI 10,9 43 4,2 5,6 6 6,5 26,6
Fundusz powierniczy 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 5,5
Urzad Marszatkowski 0 0 0 0 0 0
Inne (miasto, firmy, itd.) 1 1 1 1 1 5

|[rOZNICA
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